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=⁄ÍÑ≈j=«Ëàê‹=m_›ÎŸ≈j=ïÎî£Ë=à‹^Ë˚^=⁄sã=Ú_·f˘^=Ω=fiÂã˚^ÔÎÿË˚^=m_f_kk‘=
=

=

 3من  1الصفحة 
Confidential - ي� 

`( WÑÎÂµ=

á=Ï’Ÿª^=flÈãàª_f=áÉ_îÿ^=ÔÎÿ_ª^=”Èåÿ^=fl_¡‡=Ÿƒ=�Ú_·fË=I_‰àÍÈ�jË=ÔÎÿ_ª^=”Èåÿ^=fiÎ¡·j=Ω=ÔÎsÎj^3ã˘^=ÔÙÎ7^=œ^Ñ‰`=‚‹=�_–˙�‡^=fi–

LflF30=ÅÍá_jË=E2L6L1424Áá^à–=ÔÙÎ7^=çŸß=áÑì`=I|‰=‚›òkª^==«Ëàê‹=àê‡=⁄ÍÑ≈j=m_›ÎŸ≈j=Ω=fiÂã˚^=ïÎî£Ë=à‹^Ë˚^=⁄sã=Ú_·f

ÔÎÿË˚^= m_f_kk‘˘^=E?«Ëàêª^?F== ÓÑª= flÈ›≈ÿ^= m_ÎÛà‹= «˙�kã˘≤n˙n== ÅÍá_kf= ÏÂk·j= I�_Î∑È—j= �_‹ÈÍ13L09L1443=“Ã^Èª^= |‰

14L04L2022Kfl=
=

i( W«Ëàêª^=œ^Ñ‰` 

WÏj˝^=Ω=«Ëàê›Ÿÿ=ÔåÎÛàÿ^=àì_·≈ÿ^=âàf`=⁄o›kj=

1=K=^=≤’µ=÷ÿÖ=Ω=_¥=Ià‹^Ë˚^=⁄sã=Ú_·f=Ω=Ô‘á_êª^=m_ÙÕŸÿ=Ô›¡�·ª^=fl_’v˚^=àÍÈ�j=Ïÿ_ª^=á_êkåª=‚‹=“Æ=;ÿ^=m_ÙÕÿ^=ÑÍÑ¢

=_ÂÎŸƒ=ñÈî·ª^=m_ÙÕÿ^=≤f=‚‹=à‹^Ë˚^=⁄sã=Ú_·f=ÔÎŸ›ƒ=Ω=Ô‘á_êª^=_7m_›ÎŸ≈kÿ^=ΩKÔ‹_≈ÿ^=“ÍÉ_·îÿ^=_Â·Îf=‚‹=„È’Í=„`=Ÿƒ=I=

2=K==ÑÍÑ¢f=“Ÿ≈kÍ=_›ÎÃ=Ïÿ_ª^=á_êkåª^=m_gr^Ë=Ñ·ƒ=Ú_ÃÈÿ^=Ÿƒ=_ÂjáÑ–=ÒÑ‹Ë=IÔ‘á_êª^=m_Â§^=Ω=ÔÎÿ_ª^=ÓÚ˙ª^=àÃ^Èj=‚‹=“—wkÿ_

Ô‘á_êª^=hŸù=Ω=_ÂgŸ�j=;ÿ^=fiÂã˚^=Ô›Î—f=ïÎîÄkÿ^. 

3K==àÍÈ�j‹^Ë˚^=⁄sã=Ú_·f=ÔÎŸ›ƒ=‚‹=Ú_Âk‡˘^=Ñ≈f=Ô‘á_êª^=m_ÂsŸÿ=fiÂã˚^=ïÎîÄkÿ=Ô›¡·ª^=fl_’v˚^à=K=
=

u( =Ôv3—ª^=m˙ÍÑ≈kÿ^=Ÿƒ=ÔÎÿË˚^=m_f_kk‘˘^=Ω=fiÂã˚^=ïÎî£Ë=à‹^Ë˚^=⁄sã=Ú_·f=m_›ÎŸ≈jWÔÎÿ_•^=ñÈî·ÿ^=∆‹=Ô‡á_—ª_f 
 

ÔÎÿË˚^=m_f_kk‘˘^=Ω=fiÂã˚^=ïÎî£Ë=à‹^Ë˚^=⁄sã=Ú_·f=m_›ÎŸ≈j=

fl=Ïÿ_•^=ï·ÿ^=}3—ª^=⁄ÍÑ≈kÿ^=Ñ≈f=ï·ÿ^=

1 =

=W�_Î‡_nm_ÕÍà≈kÿ^=
KKK=

=Ú_·f=Ω=Ô‘á_êª^=_7=“Æ=;ÿ^=m_ÙÕÿ^=Ï‰=WÔ‘á_êª^=m_ÙÕÿ^
=à‹^Ë˚^=⁄sã=Ω=ÓÉÑ-^Km_›ÎŸ≈kÿ^=ÁÜ‰=‚‹=E�_å‹_~F=Ñ·gÿ^=

KKK=

=W�_Î‡_nm_ÕÍà≈kÿ^=
KKK=

WÔ‘á_êª^=m_ÙÕÿ^==Ú_·f=Ω=Ô‘á_êª^=_7=“Æ=;ÿ^=m_ÙÕÿ^=Ï‰
=à‹^Ë˚^=⁄sã=�_—ÃËŸÿKm_›ÎŸ≈kÿ^=ÁÜ‰=‚‹=E�_å‹_~F=Ñ·g=

KKK 
=

2 =

Ô‹_≈ÿ^=fl_’v˚^=W�_oÿ_n=
KKK=

=Ei==‚‹= Ôgå‡= áÑîª^= ∆‹= “Îå·kÿ_f= Ïÿ_ª^= á_êkåª^= ÉÑÆ
=∆f_�ÿ^= ÌËÖ= ‚‹= ‚Íà›okå›Ÿÿ= ï�îÄkÿ= }à�ÿ^= ⁄‹_‘

=Ÿƒ=ÔÙÎ7^=“Ã^Èj=„`=Ÿƒ=IÏåã¯ª^Ôgå·ÿ^=ÁÜ‰K=
=

KKK=
=
==
=

Ô‹_≈ÿ^=fl_’v˚^=W�_oÿ_n 
KKK=

=Ei==⁄‹_‘=‚‹=Ôgå‡=áÑîª^=∆‹=“Îå·kÿ_f=Ïÿ_ª^=á_êkåª^=ÉÑÆ
=IÏåã¯ª^=∆f_�ÿ^=ÌËÖ=‚‹=‚Íà›okå›Ÿÿ=ï�îÄkÿ=}à�ÿ^

Ëÿ_ª^= á_êkåª^= ÉÑÆÏ== _Â·‹= Ôgå‡�î£= ï=“ÍÉ_·îŸÿ
ÔÎÃ_‘=ÔÎ�…j=ÉÈrË=€_v=Ω=Ô‹_≈ÿ^=_Â·‹I==“Ã^Èj=„`=Ÿƒ

=Ÿƒ=ÔÙÎ7^hå·ÿ^=÷ŸjK==ÔÎÃ_‘=ÔÎ�…j=ÉÈrË=flÑƒ=€_v=ΩË
=I_7=ÔîîÄª^=Ôgå·Ÿÿ=Ô‹_≈ÿ^=“ÍÉ_·îÿ^=‚‹=ö�Õ£=Ôgå·ÿ^

ÉËÑv=Ω=_7=ÔîîÄª^=_ÂŸg–=‚‹=ÊkÎ�…j=#=_‹K=

KKK=



 
=

=⁄ÍÑ≈j=«Ëàê‹^=Ω=fiÂã˚^=ïÎî£Ë=à‹^Ë˚^=⁄sã=Ú_·f=m_›ÎŸ≈j=m_f_kk‘˘ÔÎÿË˚^=
=
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^=m_f_kk‘˘^=Ω=fiÂã˚^=ïÎî£Ë=à‹^Ë˚^=⁄sã=Ú_·f=m_›ÎŸ≈jÔÎÿË˚=

fl=Ïÿ_•^=ï·ÿ^=}3—ª^=⁄ÍÑ≈kÿ^=Ñ≈f=ï·ÿ^=
|‰E===⁄sã=Ú_·f=Ω=Ô‘á_êª^=m_gŸù=Ô‘á_êª^=m_Â§^=flÑ—j

=;ÿ^=ÔŸÎãÈÿ_f=à‹^Ë˚^=IáÑî�›Ÿÿ=Ïÿ_ª^=á_êkåª^=_‰ÉÑÆ
=m_gÎj3ÿ^= ∆óÈf= áÑî�›Ÿÿ= Ïÿ_ª^= á_êkåª^= flÈ—Í= „`= Ÿƒ
=Ô‘á_êª^= m_gŸù= “ÎnÈj= „_›òÿ= Ô‹â˙ÿ^= m^Ú^àrˇ^Ë

_Âkwì=‚‹=Ñ‘akÿ^ËK=
KKK=

=E|‰==Ú_·f= Ω= Ô‘á_êª^= m_gŸù= Ô‘á_êª^= m_Â§^= flÑ—j
=Ïÿ_ª^= á_êkåª^= _‰ÉÑÆ= ;ÿ^= ÔŸÎãÈÿ_f= à‹^Ë˚^= ⁄sã

= „`= Ÿƒ= IáÑî�›Ÿÿ= ˘= flÈ—ÍáÑî�›Ÿÿ= Ïÿ_ª^= á_êkåª^=
= ⁄Îsåkf= m_gŸùÔ‘á_êª^=⁄g–==m_gÎj3ÿ^= ∆óË

Ô‘á_êª^= m_gŸù= “ÎnÈj= „_›òÿ= Ô‹â˙ÿ^= m^Ú^àrˇ^Ë=
_Âkwì=‚‹=Ñ‘akÿ^ËË=I“—wkÿ^==ÔÎÿ_ª^=ÓÚ˙ª^=àÃ^Èj=‚‹

=ΩÔ‘á_êª^=m_Â§^=Ñ·ƒ=Ú_ÃÈÿ^=Ÿƒ=_ÂjáÑ–=ÒÑ‹Ë=I
=hŸù= Ω= _ÂgŸ�j= ;ÿ^= fiÂã˚^= Ô›Î—f= ïÎîÄkÿ^

Ô‘á_êª^K=
KKK 
=

3 =

Ô‘á_êª^=m_ÙÕÿ^=W�_å‹_~=
=;ÿ^=m_ÙÕÿ^“Æ=WÏ‰=à‹^Ë˚^=⁄sã=Ú_·f=Ω=Ô‘á_êª^=_7=

E`= =ÔÎÿ_ª^=”^áË˚^=Ω=à›okåj=;ÿ^=Ôì_¶^Ë=Ô‹_≈ÿ^=“ÍÉ_·îÿ^
=øËàè= l‡_‘= ^Öd= ÔÍÉÈ≈åÿ^= ÔÎÿ_ª^= ”Èåÿ^= Ω= ÔráÑª^

=fl_’v`Ë”ËÑ·îÿ^==fl_’v˚_f=fl^äkÿ˘^=∆‹=I÷ÿÖ=_7=yÎkj
=Ká_›okã˘^= “ÍÉ_·ì= ÔwÛ˘= Ω= _ÂÎŸƒ= ñÈî·ª^= ÉÈÎ—ÿ^Ë
=fiÍÑ—j=Ñ·ƒ=Ô‹_≈ÿ^=“ÍÉ_·îÿ^=Ÿƒ=h≠=I÷ÿÖ=≥d=�ÔÃ_ód

WÔÎj˝^=fl_’v˚_f=fl^äkÿ˘^=Ô‘á_êª^=hŸù 
1E===fl_≈ÿ^=”ËÑ·îÿ^=_ÂgŸ�Í=;ÿ^=fiÂã˚^=Ô›Î–=âË_skj=˘=„`

= ;ÿ^= Òà~˚^= “ÍÉ_·îÿ^= ∆Î∏Ë=àÍÑ‹= _‰àÍÑÍ
F= Êkgå‡= _‹= ÊåÕ‡=”ËÑ·îÿ^25=Ô›Î–=Ïÿ_∏d=‚‹= EB

K}à�ÿ^=
KKK==

 
 
 
 
 
 
 

Ô‘á_êª^=m_ÙÕÿ^=W�_å‹_~=
E`===;ÿ^=m_ÙÕÿ^âÈ≠=WÏ‰=à‹^Ë˚^=⁄sã=Ú_·f=Ω=Ô‘á_êª^=_7=

1K==”^áË˚^=Ω=à›okåj=;ÿ^= Ôì_¶^Ë= Ô‹_≈ÿ^= “ÍÉ_·îÿ^
=l‡_‘=^Öd=ÔÍÉÈ≈åÿ^=ÔÎÿ_ª^=”Èåÿ^=Ω=ÔráÑª^=ÔÎÿ_ª^

=fl_’v`Ë=øËàè”ËÑ·îÿ^==fl^äkÿ˘^=∆‹=I÷ÿÖ=_7=yÎkj
=“ÍÉ_·ì=ÔwÛ˘=Ω=_ÂÎŸƒ=ñÈî·ª^=ÉÈÎ—ÿ^Ë=fl_’v˚_f
=“ÍÉ_·îÿ^= Ÿƒ= h≠= I÷ÿÖ= ≥d= �ÔÃ_ód= Ká_›okã˘^
=fl_’v˚_f=fl^äkÿ˘^=Ô‘á_êª^=hŸù=fiÍÑ—j=Ñ·ƒ=Ô‹_≈ÿ^

WÔÎj˝^ 
K`===”ËÑ·îÿ^=_ÂgŸ�Í=;ÿ^=fiÂã˚^=Ô›Î–=âË_skj=˘=„`

= “ÍÉ_·îÿ^= ∆Î∏Ë= fl_≈ÿ^Ô‹_≈ÿ^=à~˚^=;ÿ^= Ò
F= Êkgå‡= _‹= ÊåÕ‡=”ËÑ·îÿ^= àÍÑ‹= _‰àÍÑÍ25=EB

K}à�ÿ^=Ô›Î–=Ïÿ_∏d=‚‹=
KKK=

=Ei==Ω=Ô‘á_êª^=_7=“Æ=;ÿ^=m_ÙÕÿ^=ÑÍÑ¢=Ïÿ_ª^=á_êkå›Ÿÿ
=Ω=_ÂÎŸƒ=ñÈî·ª^=m_ÙÕÿ^=≤f=‚‹=à‹^Ë˚^=⁄sã=Ú_·f=ÔÎŸ›ƒ
=_Â·Îf= ‚‹= „È’Í= „`= Ÿƒ= IÑ·gÿ^= ^Ü‰= ‚‹= E`F= Óà—Õÿ^

KÔ‹_≈ÿ^=“ÍÉ_·îÿ^=
 
=

4 =
=‚‹=Ú_Âk‡˘^=Ñ≈f=Ô‘á_êª^=m_ÂsŸÿ=fiÂã˚^=ïÎî£=W�_≈f_ã

à‹^Ë˚^=⁄sã=Ú_·f=
… 

^= m_ÂsŸÿ= fiÂã˚^= ïÎî£= W�_≈f_ã=‚‹= Ú_Âk‡˘^= Ñ≈f= Ô‘á_êª
à‹^Ë˚^=⁄sã=Ú_·f=

…=



 
=

=⁄ÍÑ≈j=«Ëàê‹^=Ω=fiÂã˚^=ïÎî£Ë=à‹^Ë˚^=⁄sã=Ú_·f=m_›ÎŸ≈jÔÎÿË˚^=m_f_kk‘˘=
=

=
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^=m_f_kk‘˘^=Ω=fiÂã˚^=ïÎî£Ë=à‹^Ë˚^=⁄sã=Ú_·f=m_›ÎŸ≈jÔÎÿË˚=

fl=Ïÿ_•^=ï·ÿ^=}3—ª^=⁄ÍÑ≈kÿ^=Ñ≈f=ï·ÿ^=
2=E==ÁÜ‰= ‚‹= E�_oÿ_nF= Ñ·gÿ^= ‚‹= EiF= Óà—Õÿ_f= €˙~ˇ^= „ËÉ

=�_—ÃË=ÔvËà�ª^=fiÂã˚^=ïÎî£=ÔÎÿb=„È’j=Im_›ÎŸ≈kÿ^
=�_gã_·‹=Ïÿ_ª^=á_êkåª^=Á^àÍ=_ªáÑîª^=∆‹=“Îå·kÿ_fK=

2=E==ÁÜ‰= ‚‹= E�_oÿ_nF= Ñ·gÿ^= ‚‹= EiF= Óà—Õÿ_f= €˙~ˇ^= „ËÉ
=�_—ÃË=ÔvËà�ª^=fiÂã˚^=ïÎî£=ÔÎÿb=„È’j=Im_›ÎŸ≈kÿ^

=á_êkåª^=Á^àÍ=_ªÏÿ_ª^=�_gã_·‹K 
=

=


